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A Estratégia EUROPA 2020

Crescimento Inteligente,

3 Prioridades ) ]
Sustentavel e Inclusivo

1. Emprego
2. Inovag¢do e Desenvolvimento (1&D)
5 Obj etivos 3. Alteragoes climadticas e sustentabilidade energética
4. Educagdo
5. Luta contra a pobreza e a exclusdo social
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POR Lisboa 2014 - 2020

Metas de Portugal no ambito da Estratégia Europa 2020

Objetivos Grande Objetivo da UE Meta PT*
1. Emprego aumentar para 75% a taxa de emprego na faixa etdria dos 20-64 anos 75%
2. Inovagao e
¢ ) aumentar para 3% do PIB o investimento da UE na I&D 2,7-3,3%
Desenvolvimento (1&D)
reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa em 20% relativamente aos 1%
. L. niveis registados em 1990 (variagcdao % face a 2005 em emissoes nao CELE) 0
3. Alteragdes climaticas e
sustentabilidade obter 20% da energia a partir de fontes renovaveis 31%
energética — — -
aumentar em 20% a eficiéncia energética (ganho % no consumo de energia 20%
primaria face a 2005) 0
Reduzir a taxa do abandono escolar precoce para menos de 10% 10%
4. Educagao _ .
aumentar para, pelo menos, 40% a percentagem da populagdao na faixa 05
etdria dos 30-34 anos que possui um diploma do ensino superior 0
5. Luta contra a pobreza | reduzir, pelo menos, em 20 milhdes o nimero de pessoas em risco ou em 200 000

e a exclusao social

situagcdo de pobreza ou de exclusao social
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POR Lisboa 2014 - 2020

O ACORDO DE PARCERIA

No ambito do processo de programacao nacional dos fundos comunitarios 2014-2020, o Governo

Portugués determinou em novembro de 2012 as Prioridades estratégicas para o ciclo 2014-2020
(RCM n.2 98/2012, de 26 de novembro)

Quatro dominios tematicos Dois dominios transversais

* Competitividade e internacionalizacao
* Inclusao social e emprego * Reforma da Administragao Publica
* Capital humano * Territorializagdo das intervencgoes

* Sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos

Palmela,
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POR Lisboa 2014 - 2020

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO DE LISBOA PARA 2014/2020

Plano de Ac¢ao Regional
* Diagnostico Prospetivo
* Analise SWOT
* Quadros de Ac¢ao Regional

* Modelo de Governacao

Palmela,

Identificacdo das oportunidades
Selecao dos Objetivos Tematicos
Prioridade de Investimentos
Objetivos Especificos

Tipologias de acao

Beneficiarios
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POR Lisboa 2014 - 2020

DOMINIOS DE INTERVENCAO PRIORITARIOS

* Competitividade e Internacionalizacao

* Sustentabilidade e Uso Eficiente dos Recursos
* Politicas de Emprego

* Inclusao Social

* Educacao e Qualificacao do Capital Humano

* Desenvolvimento Urbano Sustentavel
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POR Lisboa 2014 - 2020

A Estratégia de Especializacao Inteligente da Regiao de Lisboa

Com base nas orientacdes da Comissdao Europeia, que recomenda ser fundamental a elaboracao de
uma estratégia de desenvolvimento regional que explore as capacidades de partida da regiao e
promova o aproveitamento de novas oportunidades no quadro das dindmicas nacionais e
internacionais, por forma a ultrapassar os constrangimentos existentes, foi elaborada a Estratégia de
Especializacao Inteligente.

Identificacao das prioridades estratégicas de especializacao:

e Atividades de especializacao da Regiao, seja em termos de atividade produtiva seja de producao de
conhecimento, desenvolvimento tecnolégico e inovacao;

¢ Atividades da Regidao que registam maiores niveis de exposicao a globalizacdo, seja em termos de
exportacao, presenca de capital estrangeiro ou insercao em redes internacionais;

e Atividades de especializacdo e/ou de maior dindmica de crescimento na economia portuguesa e na
economia europeia.

\“ —

PFOStpeQ?f‘O = Meios criativos e Turismo e Investigacao, Mobilidade e
vannzagao'de Industrias culturais Hospitalidade Tecnologias e transportes
recursos marinhos Servicos Saude
Palmela, '
novembro 2014 [
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POR Lisboa 2014 - 2020

COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZACAO
Porqué?

* Concentragao de recursos cientificos

* Massa critica e escala

* Agilizacdo da articulacdo academia/empresas
* Transferéncia de tecnologia

Como?
* EP1 — Reforgar a I&DT e a Inovagao (OT1) FEDER

* |&I no SCTR: subsidios ndo reembolsaveis

* |&I nas empresas: IF e subsidios reembolsaveis 171,7 M€
* EP2 — Reforcar a Competitividade das PME (OT3)

. Empreer.mded(.)rlsrpo FEDER

* Internacionalizacao

* Novos produtos e servicos 202,7 M€

Com Quem?

* SCTR: Entidades nao empresariais
* Empresas
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SUSTENTABILIDADE E USO EFICIENTE DE RECURSOS POR Lisboa 2014 - 2020

Porqué?

* Elevada fatura energética nos custos de producao
* Baixa eficiéncia energética das empresas (quimicas, ceramica, vidro e cimentos)
* Grande ineficiéncia energética do setor publico

Como?

* EP3 — Apoiar a transicao para economia com baixas emissoes
(0T4)
* Eficiéncia energética nas empresas : IF e subsidios FEDER
reerp!voIséveis » | . 55,0 M€
 Eficiéncia energética nas infraestruturas publicas : IF e
subsidios reembolsaveis

* EP4 — Proteger o ambiente e promover a eficiéncia (OT6) FEDER
e Atratividade turistica devido aos ativos culturais
* Diversidade ecoldgica: fraca valorizacao ativos naturais 15,0 M€

Com Quem?

* Entidades Publicas
* Empresas
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POLITICAS DE EMPREGO POR Lisboa 2014 - 2020

Porqué?
* Défice de habilitacdes e qualificacdes
* Desfasamento entre as qualificagdes e as necessidades do mercado de trabalho

* Apoio ao empreendedorismo e a criacao de emprego por conta propria
* Aumento da empregabilidade nos dominios da EREIL

FSE
Como? 74,0 M€

* EP5 — Promover o emprego e apoiar a mobilidade laboral (OT8)

* Acesso ao emprego e apoio a mobilidade: ndao reembolsavel

* Empreendedorismo incluindo promoc¢ao start-ups sociais: IF e nao reembolsavel (NR)
* Promocao da lgualdade e conciliacdo da vida profissional e privada: NR

» Adaptacao a mudanca (inclui insercdao de pessoal altamente qualificado): NR

Com Quem?

* Empresas
* Administracao e entidades publicas
* Entidades Gestoras de Fundos
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INCLUSAO SOCIAL POR Lisboa 2014 - 2020

Porqué?

* Natureza multidimensional da pobreza e da exclusao social

* Persisténcia de fendmenos de imigracao e dificuldades de inclusao social em territérios
urbanos problematicos

* Capitalizacdo do desempenho de abordagens urbanas inovadoras (LEADER, URBAN | e
URBAN Il e Iniciativa Bairros Criticos) com grande participacao da sociedade civil.

Como? FSE

* EP6 — Promover a inclusdo social e combater a pobreza (OT9) 72,0 M€

* Inclusao ativa e igualdade de oportunidades: nao reembolsavel
* Combater as discriminacdes e os esteredtipos: nao reembolsavel
* Servicos e respostas sociais: nao reembolsavel
e DLBC: nao reembolsavel e IF FEDER
* Infraestruturas sociais e de saude: nao reembolsavel
47,0 M€

Com Quem?

* ONG e Agéncias e associacoes de desenvolvimento regional e local
* Administracao e entidades publicas
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POR Lisboa 2014 - 2020

EDUCACAO E QUALIFICACAO DO CAPITAL HUMANO
Porqué?
* Taxa de abandono precoce de educacgao e formacao muito elevada
* Niveis de insucesso escolar superiores ao valor médio nacional
* Baixo nivel médio de qualificacdes da populacao
* Equipamentos de ensino superior para novos cursos e novos programas adaptados as

necessidades da ENEI /EREIL
FSE FEDER

Como? 64,7 M€ 32,9 M€

* EP7 — Investir no ensino, nas competéncias e na aprendizagem (OT10)

* Reducao e prevencao do abandono escolar: nao reembolsavel

* Melhoria do acesso a aprendizagem ao longo da vida: nao reembolsavel

* Reforco dos sistemas de ensino e formacao profissionais e da sua qualidade: nao
reembolsavel

* Infraestruturas educativas e formativas: nao reembolsavel
Com Quem?

* Administracao e entidades publicas
* Empresas
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DESENVOLVIMENTO URBANO SUSTENTAVEL POR Lisboa 2014 - 2020

Porqué?

* Peso muito significativo do modo de transporte individual motorizado
* Existéncia de significativas areas industriais abandonadas

* Edificios com grande vetustez
 Areas urbanas criticas onde se concentram inumeras problematicas socioecondmicas

FEDER
Como?

74,0 M€
* EP8 — Desenvolvimento Urbano Sustentavel (Pl 4.5/6.5/9.8)
* Mobilidade urbana sustentavel: subsidios nao reembolsaveis
* Melhoria do ambiente urbano e de zonas industriais abandonadas : IF
* Regeneracao fisica, econdmica e social das comunidades desfavorecidas: IF

Com Quem?

* Administracdo e Entidades Publicas
* Empresas
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POR Lisboa 2014 - 2020

ALOCACAO FINANCEIRA

DOTAGCAO GLOBAL: 833,3 M€ PI4.5,6.5,9.8

8,9%

* FEDER: 622,6 M€ (~74,7%)
* FSE: 210,7 M€ (~25,3%)

Destagues:

* Competitividade e Internacionalizacao
374,4 M€ (44,9%)

* Desenvolvimento Urbano Sustentavel
74,0 M€ (8,9%)

 Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de iy
Recursos 70,0 M€ (8,4%) 1,8%

Palmela,
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POR Lisboa 2014 - 2020

Abordagens integradas de desenvolvimento territorial

Tendo em atengao os desafios que se colocam as areas metropolitanas nos dominios da
coesdo social, da atratividade de areas urbanas, da reducdao da emissao de carbono e da
prevengao e gestao e riscos, o acordo de parceria, veio estabelecer que nestas areas os
pactos para o desenvolvimento e coesao territorial corporizam uma modalidade especifica
de ITI, designada por Ag¢des Integradas de Desenvolvimento Urbano Sustentavel (AIDUS),
gue a Regiao de Lisboa pretende valorizar e promover no periodo de programagao 2014-
2020.

A Regido de Lisboa aposta na utilizagao dos instrumentos AIDUS e DLBC com o envolvimento
da Area Metropolitana de Lisboa na elaboracdo e execucdo de um programa de acdo
metropolitano, assente em projetos estruturantes, que desenvolva e concretize a estratégia
regional e garanta a coeréncia estratégica das operagoes e a sinergia dos investimentos, com
foco nos resultados e compromisso com as metas a alcancar.

A sua concretizacdao implica a celebracdo de pactos para o desenvolvimento e coesao "
territorial. A sistematizacdo das intervengdes prioritarias assenta numa estratégia de
utilizacdo da AIDUS para majorar as sinergias entre o financiamento do dominio da
sustentabilidade, com origem no PO Lisboa e no PO SEUR, conjugando FEDER e FC em
intervengcdes conjuntas e integradas, e articular estas intervencdes com a¢des do dominio da
inclusao, apoiadas pelo FSE do POR Lisboa.
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POR Lisboa 2014 - 2020

Ac¢ao Integrada de Desenvolvimento Urbano Sustentavel (AIDUS)

A AIDUS deverd mobilizar as instituicdes e atores metropolitanos para a definicdo de um programa de agao
devidamente desenvolvido e ajustado ao territério, para o desenho de operacdes e projetos e para a
contratualizacdo de resultados e monitorizacdao do seu alcance, através do estabelecimento de um pacto para o
desenvolvimento e coesdo territorial a contratualizar com as entidades gestoras dos programas operacionais
financiadores.

A identificacdao dos dominios estruturantes e das intervengdes prioritarias da AIDUS tem em mente a possibilidade
de articular os financiamentos FEDER, FC e FSE alocados aos eixos tematicos dos dominios da sustentabilidade e
da inclusao com o financiamento de ag¢des dos eixos tematicos do dominio da competitividade e
internacionalizacdo, nomeadamente para apoio de iniciativas empresariais nas dreas alvo de operacdes
integradas, e, também, com financiamentos no ambito de outros programas e iniciativas comunitarias,
fundamentais para a concretizacdo de uma estratégia de desenvolvimento urbano sustentdvel da AML, como
sejam o programa Horizonte 2020 e as Iniciativas Europa Criativa e COSME.

-

T

o

- Valorizagado da base ecoldgica e cultural
(= ’;/\Y';éw (patriménio ambiental e cultyral das frentes
g ,,‘7:,*;, estuarinas, das frentes maritimas, das areas
g4\ naturais)

- Regeneracao de areas industriais degradadas e abandonadas

- Reabilitagao e sustentabilidade urbana (areas urbanas especificas
afetadas por degradacao socio-urbanistica e exposicao a riscos)
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POR Lisboa 2014 - 2020

Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC)

O POR Lisbhoa pretende fomentar as DLBC como instrumentos de dinamizacdao da rede de atores locais e de
estimulo do seu envolvimento nos processos de desenvolvimento econdmico e social de base territorial. Tem como
pano de fundo objetivos de reducdao do desemprego e dos indices de pobreza, através da dinamizacdao e
diversificacao econdmica local, da inser¢ao dos produtos locais em redes de comercializacao e da articulagao com
territérios mais amplos, do estimulo a inovagao social e a formulagao de novas respostas no dominio da inclusdo. A
operacionalizacao das DLBC é da responsabilidade dos Grupos de Ac¢ao Local.

Para garantir o desenvolvimento integrado da AML, onde prevalece uma percentagem elevada de solo afeto a
exploracao agricola, florestal e pecuaria e uma extensa frente maritima e estuarina, a promog¢ao das DLBC nas zonas
rurais e nas zonas costeiras e pesqueiras devera articular os financiamentos do FEDER e FSE com os financiamentos
do FEADER e FEAMP, promovendo a diversificacao e produtividade do setor primario e a qualificacado ambiental e
paisagistica do territério de forma a fomentar o desenvolvimento rural numa légica metropolitana.

Dinamiza¢ao de DLBC de cariz rural ou costeiro e Dinamizacdao de DLBC de cariz urbano, tendo
pesqueiro, tendo como alvo os territorios e como alvo territérios urbanos deprimidos e
comunidades de base rural ou costeira com tecidos econdmicos desvitalizados.
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POR Lisboa 2014 - 2020

Contratos Locais de Desenvolvimento Social (CLDS)

Os CLDS sao um importante instrumento de politica social ao desenvolverem
projetos de proximidade com solugdes diretamente direcionadas para as
populagdes mais carenciadas e flexiveis as necessidades especificas de cada zona
geografica. Estes projetos proporcionam as comunidades locais disporem de
condi¢des de acesso a recursos decisivas para romper os ciclos de pobreza e de
exclusao social e impulsionar projetos de inovagao social.

Os CLDS constituem uma oportunidade, nomeadamente em territorios
identificados como bairros criticos situados nas periferias das cidades e devem
apoiar-se nas Redes Sociais, enquanto plataformas que incentivam as autarquias
e as entidades publicas e privadas a trabalharem na area da acdo social,
conjugando os seus esforgos para prevenir, atenuar ou erradicar situagdes de
desemprego, pobreza e de exclusao, promovendo o desenvolvimento social local
através de um trabalho em parceria, concedendo um protagonismo redobrado a
economia social.
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PONTOS FORTES / ASPETOS DISTINTIVOS DO POR LISBOA

» Maior impacto da I&D na competitividade regional - Forte articulacao entre a Estratégia
Regional de Especializacdo Inteligente da Regidao de Lisboa (RIS3) e o financiamento da
investigacao, desenvolvimento tecnoldgico e Inovacdo e o apoio a competitividade das PME;

* Maior apoio ao emprego e a empregabilidade - Criacdo de condi¢cdes para a concretizacao
de uma politica regional de emprego, multidimensional (empreendedorismo, estagios,
insercao profissional e capacitacdao) dirigida aos diversos grupos-alvo prioritarios e
envolvendo as agéncias publicas, as autarquias e as organizacdes dos territorios;

* Maior participacao dos atores locais no desenvolvimento urbano - Forte protagonismo
dos atores urbanos na promoc¢ao do desenvolvimento local, na animagao e na inovacao
territorial a partir da implementacao do instrumento Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria.

* Concentracao territorial dos instrumentos de desenvolvimento urbano — Defini¢ao clara
dos territdrios de intervencao prioritaria dos instrumentos de politica urbana e concentracao
espacial do financiamento para gerar maiores resultados e impactes.
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PONTOS CRITICOS / FRAGILIDADES (1)

« ARTICULAGAO COM O POCI DECISIVA PARA A INTERNACIONALIZAGCAO

Indispensabilidade das infraestruturas de conetividade internacional a financiar pelo POCI para que
a Estratégia Regional de Especializacao Inteligente da Regido de Lisboa e a competitividade das PME
da Regidao possam suportar, por um lado, um novo ciclo de crescimento econdmico orientado para
as exportacoes de bens e servicos transacionaveis e, por outro a sua afirmacao no ambito das
regioes metropolitanas europeias a partir do seu posicionamento euro-atlanticos.

« ESCASSEZ DE RECURSOS FINANCEIROS PARA A VALORIZAGCAO TERRITORIAL (AIDUS)

A concentracdao de FEDER nos OT 1 e OT3 fragilizou a componente da valorizacao territorial,
reduzindo significativamente a dimensao financeira do Pacto para o Desenvolvimento e Coesao
Territorial da Area Metropolitana de Lisboa sendo essencial um forte envolvimento do PO SEUR
nesta ITI nomeadamente no ambito OT 5 (Promover a adaptacao as alteragdes climaticas e a
prevencao e gestao de riscos) e do OT6 (Preservar e proteger o ambiente e promover a utilizacao
eficiente dos recursos).
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PONTOS CRITICOS / FRAGILIDADES (2)

« ESCASSEZ E RECURSOS PARA A POLITICA URBANA

A escassez de FEDER obrigou a regidao a concentrar a sua politica urbana regional nas &areas
industriais obsoletas (Pl 6.5) e nas Zonas Urbanas Desfavorecidas (Pl 9.8), nao sendo possivel, ao
contrdrio das restantes Regides, prever o financiamento de areas urbanas de exceléncia (Pl 6.5) o
gue condicionara fortemente a qualificacdo de dreas urbanas com forte relevancia turistica e
patrimonial.

* FORMA DE PARTICIPACAO DA ADMINISTRACAO CENTRAL NA ELABORAGCAO E CONCRETIZAGAO
DO PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL DA AML

Nao esta definida a forma de participacao da administracao central (MEC, ANPC, DGPC, IEFP,...) no
ambito do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial da Area Metropolitana de Lisboa,
tratando-se de um aspeto critico dada a escassez da dotacgao financeira.
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"Portugal 2020 - O novo periodo de Programacao Financeira 2014-2020”

Obrigado
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